
1 TOA Representative Impact Fee Projects 

TOA Representative Public Finance Projects 

 City of Haines City (2009) 

 Sumter County (2008) 

 Leon County (2008) 

 Panama City (2008) 

 City of Bozeman, MT (2007) 

 City of Helena, MT (2007, 2009) 

 Lewis & Clark County, MT (2007, 2009) 

 Osceola County (2006) 

 Highlands County (2006) 

 City of Deltona (2006) 

 City of Ft. Pierce (2006) 

 Flagler County (2006) 

 City of Oviedo (2005) 

 Polk County (2005, 2009) 

 City of DeLand (2005) 

 DeKalb County, GA, (2004) 

 City of Palm Coast (2004) 

 City of Albuquerque, NM (2003) 

 City of Kissimmee (2003, 2006) 

 City of St. Cloud (2003, 2006) 

 Citrus County (2003, 2006) 

 Volusia County (2003, 2006) 

 Pasco County (2001, 2006) 

 Lake County (2001, 2007) 

 Collier County (1999, 2002, 2005, 2008) 

 Hernando County (1997, 2007) 

 Indian River County (1997, 2003) 

 Charlotte County (1997) 

 Marion County (1993, 2001, 2005) 

 Gwinnett County, GA (1991) 

 Brevard County (1990, 1999) 

 City of Lakeland (1990, 2008) 

 Pinellas County (1990) 

 City of Plant City (1989, 2001, 2002) 

 

 

 

 

 

Transportation 



2 TOA Representative Impact Fee Projects 

TOA Representative Public Finance Projects 

 Highlands County (2006) 
 Panama City (2008) 

 City of Helena (2007) 
 Lewis & Clark County (2007) 
 City of St. Pete Beach (2006, 2007) 
 Citrus County (2006) 
 City of Lakeland (2006) 
 City of Tavares (2006) 
 City of Daytona Beach Shores (2006) 
 City of Oviedo (2005) 
 Collier County (2005, 2006) 
 City of Fruitland Park (2005) 
 City of Deltona (2005) 
 Indian River County (2004) 
 City of Eustis (2003) 
 City of Plant City (1989, 2006) 
 

 

 Sumter County (2009) 

 City of Lake City (2008, 2009) 
 Volusia County (2008) 
 Panama City (2007‐2008) 

 Lake County (2007) 
 City of St. Pete Beach (2006, 2007) 
 City of Lakeland (2006) 
 St. Lucie County (2007) 
 City of Helena (2007, 2009) 
 Lewis & Clark County (2007, 2009) 
 City of Tavares (2006) 
 Orange County (2005) 
 Highlands County (2006) 
 Citrus County (2006) 
 City of Daytona Beach Shores (2006) 
 City of Oviedo (2005) 
 City of Fruitland Park (2005) 
 City of Deltona ( 2005) 
 Collier County (2005) 
 Marion County (2004) 

 Indian River County (2004) 
 City of Eustis (2003) 
 City of Plant City (1999, 2006) 
 Brevard County (1990, 1999) 
 City of Lakeland (1988) 
 

 

 

Fire/EMS 

Law Enforcement 



3 TOA Representative Impact Fee Projects 

TOA Representative Public Finance Projects 

 Collier County (2009) 
 Volusia County (2008) 
 Panama City (2008) 

 Lake County (2007) 
 City of Helena (2007, 2009) 
 Lewis & Clark County (2007, 2009) 
 City of Kissimmee (2007) 

 City of St. Pete Beach (2006, 2007) 
 City of Ft. Pierce (2006) 
 City of Tavares (2006) 
 City of Apopka (2006) 
 City of DeBary (2006) 
 Highlands County (2006) 
 Citrus County (2006) 
 City of Daytona Beach Shores (2006) 
 City of Oviedo (2005) 
 City of Deltona (2005) 
 Indian River County (2004) 
 City of Deland (2004) 
 Orange County (2004) 
 City of Eustis (2003) 
 City of Plant City (1989, 2002) 
 Brevard County (1999) 
 City of Lakeland (1988, 2006) 
 

 

 Lake County (2007) 
 Highlands County (2006) 
 City of St. Pete Beach (2006, 2007) 
 Indian River County (2004) 
 Citrus County (2003, 2006) 
 City of Eustis (2003) 
 Collier County (1999, 2004, 2006) 
 Brevard County (1999) 
 

 

Osceola County (2009) 
 Highlands County (2006) 
Orange County (2007, 2009) 
 Collier County (2006, 2008) 
 Pasco County (2005) 
 Volusia County (2004, 2008, 2009) 
 Indian River County (2004) 
 Citrus County (2003, 2006) 
 Brevard County (2003) 

Park and Recreational  

Public Libraries 

Schools 



4 TOA Representative Impact Fee Projects 

TOA Representative Public Finance Projects 

 Highlands County (2006) 
 City of DeBary (2006) 
 City of Ft. Pierce (2006) 
 Citrus County (2003, 2006) 
 Collier County (2003, 2006) 
 City of Oviedo (2005) 
 City of Deland (2004) 
 City of Deltona (2004) 
 City of Inverness (2004) 
 

 

 Collier County (2009) 

 Highlands County (2006) 

 Indian River County (2004) 

 Brevard County (1999) 

 

 

 Panama City (2008) 

 City of Ft. Pierce (2006) 

 Indian River County (2004) 

 

 

 Polk County (Revenue Projections, 2009) 

 Lake‐Sumter MPO (Funding Alternatives, 2008) 

 PSTA Review of Potential Local Transit Funding Sources (2007) 

 LYNX (Orlando) Fare Studies (sub Data Transfer Solutions, 2007, 2008) 

 Martin/St. Lucie County Transit Funding and Governance (2007) 

 Lawrence (Kansas) Transit Governance and Finance Plan (2006) 

 Lee County Fare Study (2006) 

 HART Transit Cost Allocation Modeling (2005) 

 Pasco County (Penny for Pasco Plan, 2003) 

 Lee County Transit Funding Solutions (2003) 

 St. Lucie County MSTU for Transit (2001) 

 PSTA Evaluation of Fare Trends and Elasticities (2001, 2004) 

 PSTA Fare Policy and Equipment Study (2001) 

 

 

 Hillsborough County City County Planning Commission (2007) 

 Orange County (2005) 

 Collier County (2003, on‐going) 

 City of Sanibel (2002, 2005) 

 

 

 

 

Government Buildings 

Correctional Facilities 

Solid Waste 

Development Review 
Fees / User Fees /  
Emergency Management 
Fees 

Funding Studies 



5 TOA Representative Impact Fee Projects 

TOA Representative Public Finance Projects 

 City of Ft. Pierce (2006) 

 Highlands County (2006) 

 Panama City (2008) 

 City of Kissimmee (2004, 2008) 

 Indian River County (2004) 

 Citrus County (2003, 2006) 

 City of Eustis (2003) 

 Lake County (2001) 

 Marion County (2001) 

 Collier County (2000, on‐going) 

 

 

 Collier, Pasco, Orange, and Other (Alternative Study Reviews, on‐going) 

 City of Lakeland (Ordinance Update, 2007) 

 City of Alachua (Proportionate Share Ordinance and Development Review, 2006) 

 Collier County (Localized Indexing Study, 2006, 2008) 

 Calaveras County (Expert Witness Services, 2005) 

 Indian River County (Heath Care Impact Fee, 2004) 

 Charlotte County (Expert Witness Services, 1997) 

 City of Sarasota (Ordinance Review , 1990) 

 

 

Other 

Administrative Tools
(Manuals, Calculators, 
Brochures, etc.)  


